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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2021 toiminnan jarjestamiseen opetuksessa ja kasvatuksessa on vahvasti edelleen vaikuttanut
koronapandemia. Etdopetusjarjestelyt, koronan vaatimat poikkeustoimenpiteet seka henkiloston ja
lasten poissaolojen aiheuttamat jarjestelyt ovat kuormittaneet seka henkilostoa etta hallintoa ja
taloutta. Monet koronan leviamisen ehkaisyssa kaytetyt keinot ovat olleet jo aiemmalta vuodelta tuttuja,
mutta toimintaohjeiden nopea muuttuminen on tehnyt jarjestelyista haastavia. Keusoten ohjaus
epidemiatilanteeseen vastaamisessa on ollut vahvaa, ja yhteistyo on toiminut sujuvasti.

Palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin marraskuussa 2021, ja aiemmin erillisina paatetyt
rakennushankkeet etenivat tahoillaan. Oinaskadun vanha koulu purettiin kesalla, ja uuden paivakodin ja
koulun suunnittelu on edennyt hieman viivastyneena. Oinaskadun koulun oppilaat ovat vaistossa
Haarajoen ja Kinnarin kouluilla. Harjulan kampuksen rakennustyot ja JYK-rakennushanke ovat edenneet
aikataulussa. Varhaiskasvatuksessa luovuttiin joulukuussa 2021 Louhelan padivakodin tiloista seka niiden
suuren vuokran etta paivakotikayttéon sopimattomuuden vuoksi. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
on noussut Norlandia Metso paivakodin avauduttua vuoden 2021 lopussa 25%:iin.

Syksylla 2021 tuli voimaan kaksi merkittavaa kustannuksiin vaikuttavaa varhaiskasvatusta koskevaa
lakimuutosta. llmoitusvelvollisuudesta ja henkiloston mitoituksesta koskevat muutokset (§56 ja §57
seka §36) ovat aiheuttaneet jonkin verran sijaiskustannuksia poissaoloihin varautumisen vuoksi.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset (§5 ja §8) muuttivat maksujen perimisen perusteita ja
pienensivat merkittavasti asiakasmaksutuottoja.

Oppivelvollisuuden laajentuminen koski kevaalla 2021 9. luokkansa paattaneita. Opetus ja siihen
sisaltyvat valineet, opiskeluhuolto, ruokailu ja koulumatkat ovat oppivelvollisille maksuttomia, lisaksi
kustannuksia syntyi opintovalmentajan ja kahden opinto-ohjaajan palkkaamisesta.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronaviruspandemialla on ollut laajoja vaikutuksia kasvatuksen ja opetuksen jarjestamiseen vuonna
2021. Taloudellisten vaikutusten lisaksi tulevina vuosina joudutaan tekemaan korjaavia toimenpiteita
erilaisten oppimisvajeiden seka tyohyvinvoinnin parissa. Positiivista kehitysta on tapahtunut edelleen
digitaalisten valineiden kaytossa. Etayhteyden hyodyntaminen on muotoutunut vakiintuneeksi
toimintatavaksi esimerkiksi koulutuksissa ja varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa huoltajien
kanssa.

Vuonna 2021 opetusta lukiossa ja peruskouluissa jarjestettiin vuoroin eta- ja lahiopetuksena seka
hybridiopetuksena. Nama jarjestelyt vaativat paljon seka oppilailta, perheilta etta opetushenkilostolta.
Edeltavan vuoden tavoin, etaopetuksessa kaytettiin digitaalisia laitteita. Vaikka edelleen suurin osa
oppilaista oli Teamsin aarella oppituntien aikana, eraanlainen vasyminen etana opiskeluun havaittavissa
ja helpotus oli suuri, kun kevatlukukausi paatettiin lahiopetuksessa. Niin ikdaan lukuvuoden 2021-2022
aloittaminen lahiopetuksessa oli suuri helpotus seka oppijoille etta opettajille.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan jarjestamista ovat haastaneet suuret poissaolomaarat etenkin
syyskaudella. Toimintaa on toteutettu epidemiatilanteen mukaan vaihtelevan tiukoilla toimintaohjeilla
ja yksikoissa riskien arviointia on tehty saannollisesti. Yksittaisissa tapauksissa paivakotien toiminta-
aikoja jouduttiin rajaamaan henkildstovajauksen vuoksi, mutta padosin toiminta toteutui normaalin
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laajuisena. Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta marraskuussa toteutetun, toiminnan eri osa-alueita
tarkastelleen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat erinomaisia, ja vastausten keskiarvo oli 4,3
(asteikolla 1-5).

Valtion rahoitusta oppimisvajeen paikkaamiseen saatiin esiopetukseen ja perusopetukseen 2020-2021

kaytettavaksi 483 t€ ja 2021-2022 kaytettavaksi 308 t€. Tama rahoitus on kaytetty kasvattajien,
opettajien ja koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen. Osalla esi- ja perusopetuksen oppilaista

oppimisen haasteet ovat nakyneet jo selkeasti, kuten myos sosiaalisten taitojen ja kayttaytymisen
pulmat. Kaikille lapsille etaopetus ei ole tuonut vaikeuksia kasvamiseen tai oppimiseen tai ainakaan
nama asiat eivat ole viela havaittavissa.

YHTEENVETO

Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
jamuut tulot

Varhaiskasvatus 89 664 0 89 664

Opetus 421619 0 421619
Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus

Varhaiskasvatus -159 493 0 -159 493

Opetus -508 005 0 -508 005

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2021-23 ja niiden toteuma

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Toteuman raportointi Strategia
2020 |Jarvenpaa on Keski- Toteutunut Palvelutarjonta tayttaa laadukkaasti T2
Uudenmaan vetovoimaisin lakisaateiset palvelut ja pystyy vastaamaan
kaupunkikeskus: kasvavaan palvelutarpeeseen. Palvelut
- Vetda uusia asukkaita jarjestetaan mahdollisimman nopeasti ja
- Vetaa/syntyy uusia yrityksia huoltajia kuullen.
Kaupungin toimitilojen Etenee Palveluverkkosuunnitelma valmistui S4
realisointi suunnitelman | marraskuussa 2021. Suunnitelmassa
mukaan huomioitu my6s ylimaaraisista tiloista
luopuminen. Anttilan lisasiipi ratkaisematta.
Tilatehokkuus ja monikayttoisyys huomioitu
mitoituksessa seka kaikissa
rakennushankkeissa.
Keusoten ja kaupungin Etenee Yhteistyorakenteet kehittyneet kohti S2
valinen yhdyspinta on selked toiminnan jarjestamista.
ja toimiva. Hyvinvointialuevalmistelu aloitettu tiiviisti.
Koronaan liittyva yhteistyo on toiminut
hyvin.
2022 | Varhaiskasvatuksen Etenee, Tuotteistaminen on kdynnissa, tavoitteena T3
asiakaskohtaiset kulut viivastynyt ollutta pohjatietojen saamista ei saatu
alittavat kuntien mediaanin. valmiiksi vuoden 2021 aikana. Talouden
seuranta on edelleen osittain haastavaa.
Muutoksia vuodelle 2022 on tehty seurannan
helpottamiseksi. Talouspalveluiden resurssin




Jarvenpad

kohdentaminen opetus- ja
kasvatuspalveluihin on ollut haasteellista
henkiloston vaihdoksista johtuen.

Tehokas, turvallinen ja Toteutunut Palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin Al
taloudellinen palvelutarvetta valtuustossa marraskuussa 2021.
vastaava palveluverkko. Varhaiskasvatuksen uusi asiakasjarjestelma

otettiin kayttoon 1.12.2021. Tilahallinto-
ohjelman kayttoonottaminen siirtyi vuodelle

2022.
Sitovat taloudelliset tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitova
Opetuksen ja kasvatuksen Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikkeama Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2021 2021 2021 TP2021-MTA MTA 2021
Toimintatuotot 4 875 -185 4 689 6 037 1348 128,7 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 89 89
Toimintakulut -76 416 -631 -77 047 -80 380 -3333 104,3 %
Toimintakate -71541 -817 -72 358 -74 254 -1 896 102,6 %

Perustelut vuoden 2021 poikkeamille

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella onnistuttiin lisdésopeuttamaan toimintaa siten, etta
henkilostokulut toteutuivat 1 840 000€ budjetoitua pienempana ja tarvikehankintoja pienennettiin 256
000€. Ennakoimattomia menoja kertyi ateria- ja siivouspalveluista, koronasta, lakimuutoksista,
kotikuntakorvauksista, odotettua suuremmista palvelusetelimenoista ja odotettua pienemmista
asiakasmaksutuotoista yhteensa n. 1,9M€.

Opetuksen ja kasvatuksen kustannuksia ovat vuoden 2021 osalta nostaneet merkittavasti erilaiset
koronapandemiasta johtuvat kulut. Maski- ja suojavalinehankintoja on jouduttu tekemaan ennakoitua
enemman, kun kasvomaskit otettiin kayttoon myos koululaisilla ja lukiossa. Varhaiskasvatuksessa
henkiloston poissaoloja on ollut koronasta johtuvista syista paljon, ja pelkastaan tyopaivina laskettujen
virallisten karanteenien (900 tyopadivaa) osuus sijaiskustannuksista on 120 000€. Koronasta johtuvia
kustannuksia huomioitiin kayttosuunnitelmamuutoksessa 80 000€, mutta kustannukset ovat olleet viela
170 000€ tata suuremmat.

Ateria- ja siivouspalveluiden kustannukset ylittyivat budjetoidusta yli 500 000€.

Varhaiskasvatuksen lakimuutosten kulujen ennakointi oli odotetusti haastavaa, ja taloudenseurannan
epajohdonmukaisuuksien vuoksi niita ei pystytty tuomaan ennalta kayttosuunnitelmamuutoksina
tiedoksi. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen pienentyminen oli arvioitu 120 000€ liian pieneksi. Koska
maksu maaraytyy jokaiselle lapselle erikseen huoltajan tulojen mukaan, oli ennakoiminen suuressa
mittakaavassa adrimmaisen ongelmallista. Varhaiskasvatuslain mitoitus- ja ilmoitusvelvollisuuden
muutoksille on arvioitu kustannuksia vuodelle 2022, mutta vuoden 2021 kayttosuunnitelmaan muutosta
ei tehty. Lakimuutoksen osuudeksi nousseista sijaiskustannuksista syksylle 2021 on arvioitu 50 000%€.
Kyseisten ylitysten toteutuminen pystytdan arvioimaan tasmallisemmin vuodelle 2022, joten ylitys
jaanee kertaluontoiseksi.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannukset ovat vuonna 2021 nousseet 154 000€, joka tarkoittaa noin
15 lapsen lisdysta yksityiseen varhaiskasvatukseen vuoden aikana. Huoltajien kayttaytyminen
varhaiskasvatuspaikkojen hakemisessa ja vastaanottamisessa on ollut epidemiatilanteen vuoksi hyvin
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epajohdonmukaista. Kunnallisella puolella annettuja paikkoja jatettiin tavanomaista enemman
vastaanottamatta, eivatka ryhmat tayttyneet odotetusti syksylla vaan tavanomaisen syyskuun
tayttymisen sijaan paikat tayttyivat vasta joulukuussa. Yksityisissa paivakodeissa vastaavaa ei ollut
havaittavissa, ja toisaalta uusi Norlandia Metso -paivakoti veti lapsia odotettua paremmin. Palveluseteli
myonnetaan kaikille palvelusetelipaivakodeiksi valittuihin paivakoteihin paikan saaneille, ja
kustannukset muodostuvat kysynnan mukaan eika niihin ole mahdollista vaikuttaa.

Kaupunki ei voi valittomasti vaikuttaa kuntalaistensa hakeutumiseen muiden kuntien tai muiden
opetuksenjarjestajien palveluihin, eika siten myoskaan kaupungille kotikuntakorvauksista aiheutuviin
menoihin. Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkeammin seurattavissa, on
kotikuntakorvaukset erotettu vuonna 2022 omaksi sitovuustasokseen opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen muusta toiminnasta. Vuonna 2021 kotikuntakorvaukset ylittyvat budjetoidusta yli

650 000 euroa.

Oppivelvollisuuden laajentuminen aloitettiin portaittain vuoden 2021 alusta. Oppivelvollisuusika
korotettiin 18 ikdavuoteen ja oppivelvollisille taataan maksuton opetus. Valtion on luvannut korvata
oppivelvollisuuden laajentumisesta johtuvat kustannukset taysmaaraisesti. Kustannusten arviointi on
ollut vaikeaa ja oppivelvollisuuden laajentumisesta johtuvat kustannukset ylittyivat budjetoidusta noin
180 000€.

Talouden jarjestelmavaihdoksesta ja henkilovaihdoksista johtuen kayttotalouden seuranta on ollut
haastavaa. Hankerahoitus on valtion uusi keino rahoittaa toimintaa opetuksessa ja kasvatuksessa, eika
hankerahojen kasittelyyn taloudenseurannassa ole viela syntynyt vakiintuneita toimintatapoja.
Opetuksen ja kasvatuksen hankerahat oli vuonna 2021 tilitetty avustuksiin, kun taas kulut menivat
useilta eri tileilta. Pidempien hankkeiden rahoitus maksetaan aina kertakorvauksena. Talloin myds
vuodelle 2022 varatut hankerahat nakyivat tuotoissa vuoden 2021 seurantaa tehtdessa syyskuussa 2021,
mika vaaristi Opkan koko vuoden kertymaa. Talloin viimeisessa kvartaalikeskustelussa jai huomaamatta
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen odotettavissa oleva budjettiylitys.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2022-25

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittdisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehddan osavuosiraportin yhteydessa, viimeistaan
vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Marraskuussa ennustetusta poiketen palvelualueen maararaha ylittyi. Kokonaisuudessaan palvelualue
ylitti budjettinsa arviolta 1,9M€:lla KV 15.11.2021 myontamasta lisamaararahasta huolimatta.
Menoylityksista osa on syntynyt erista, joihin palvelualue ei ole suoraan voinut vaikuttaa (ateria- ja
siivouspalvelut, koronasta johtuvat kustannukset, pienemmat asiakasmaksutuotot, suuremmat
palvelusetelimenot, lakimuutoksista johtuvat kustannukset). Ylitys esitetdan katettavaksi palvelualueen
talousohjelmavuosien toimintakatteesta vain osittain. Tarkempi esitys sopeutuksen ajoituksesta ja
kohdentamisesta tuodaan lautakunnan kasittelyyn kun lopulliset tilinpaatdseurot varmistuvat.
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Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

P A Alkuperéinen TA- Muutettu TA Poikkeama @ Toteuma-%
Irtaimistoinvestoinnit 1000 € TA 2021  muutokset 2021 TP2021 1pooo1MTA  MTA 2021
Aineelliset 250 117 367 123 -244 33,6 %
Aineettomat 50 21 71 33 -38 47,1 %
Yhteensa 300 138 438 157 -281 35,8 %

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investointeja toteutui vain vahdinen maara poikkeustilanteen
takia. Cooperin paivakodin ensikertaisen kalustamisen investoinnin loppuosa toteutui alkuvuonna 2021.
Opetuksen puolella on tehty kalusteinvestointeja. Palveluverkkotydkalun investointi on valmistunut.
Tuottona on kirjattu Etera-talon kalusteiden myynti Keusotelle. Kaluston kunnostus ja kierratys on
vahentanyt investointikustannuksia mutta toisaalta aiheuttanut siivous- ja puhdistuskuluja. Tutkimme
mahdollisuutta kohdentaa naita kayttotaloutta rasittavia kuluja irtaimistoinvestointeihin.

Yhteisoraportointi

Palvelualueella tehdaan jatkuva kehitysyhteistyota toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step-
koulutuksen kanssa. Edella mainittujen oppilaitosten edustajat osallistuvat mm. laajennettuun
kuntatason opiskeluhuollon ohjausryhmaan. Valmistelut oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen
aloitettiin jo syksylla 2020 ja kevaan 2021 valmistauduttiin yhdessa elokuussa ensimmaisen laajennetun
oppivelvollisuuden ikaryhman opintojen aloittamiseen. Harjoittelijoiden maara toisen asteen
oppilaitoksista on lisdantynyt edelleen seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa.

Yhteinen tyo Keusoten kanssa on lisdaantynyt kuluvan vuoden aikana mm. koronaan ja
maakuntauudistuksen valmisteluun liittyen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palveluiden piirissa olevien lasten maaran arvioidaan hieman
nousevan tulevien vuosien aikana. Syntyvyys on laskenut tasaisesti, joskin edellinen vuosi kaansi
suunnan hieman paremmaksi. Jarvenpadssa syntyvyytta suurempi vaikutus paivakoti- ja kouluverkkoon
on muuttoliikenteella. Kokonaisuudessaan Jarvenpaan asukasluvun ja samalla lasten maaran
arvioidaan kasvavan tulevina vuosina jonkin verran, ensin nopeammin ja 2030 jalkeen maltillisemmin.

Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin marraskuussa 2021, ja sen pohjalta
paastaan suunnittelemaan toteutusta. Etenkin varhaiskasvatuksen osalta muutoksia on tulossa paljon,
ja ne vaativat pitkajanteista suunnittelua niin johtamisen, henkildston kuin lapsien ja perheidenkin
nakokulmista. Palveluverkkosuunnitelmaa ja sen toteuttamista arvioidaan jatkossa vuosittain ja
tarvittaessa esitetaan muutoksia.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran odotetaan hienoisesti nousevan tulevien vuosien aikana.
Osallistumisastetta pyritdan nostamaan etenkin alle 3-vuotiaiden lasten osalta, mika haastaa
uudenlaisiin ratkaisuihin myds nykyisten tilojen kayton suhteen. Henkildston patevyysvaatimuksissa on
tulevina vuosina odotettavissa muutoksia, kun varhaiskasvatuksen sosionomeja alkaa valmistumaan ja
heille tarvitaan maaritelty tehtavankuvaus ja palkkaus. Tiedolla johtamisen tueksi saadaan ajantasaista
seurantatietoa uudesta asiakastietojarjestelmasta, minka odotetaan tehostavan paivakotien
kayttoastetta ja vaikuttavan sijaiskustannuksiin.

Oppilasmaaran arvioidaan kasvavan vuoteen 2023 mennessa noin 200 oppilaalla. Kasvuun vastataan
tehostamalla tila- ja opetusresurssien kayttoa. Pienten opetusryhmien kokoa kasvatetaan porrastetusti.
Myds koulujen avustavan ja ohjaavan henkiloston kayttoa priorisoidaan valttamattomaan tukeen.
Opiskeluhuoltoon lisataan suunnittelukaudella lisaa henkilostoa vastaamaan oppilasmaaran kasvuun ja
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toisen asteen muutoksiin. Oppimisen haasteiden ennaltaehkaiseminen seka oppimisen ja kasvun oikea-
aikainen tukeminen lahikouluperiaatteen mukaisesti on resurssien niukentuessa perusopetuksen,
oppimisen tuen ja opiskeluhuollon seuraavien vuosien yhteinen tavoite.

Suuri toimintaan ja talouteen vaikuttava tekija on oppivelvollisuuden laajentaminen porrastetusti
1.8.2021 alkaen. Kevaalla 2021 yhdeksannella luokalla olevat oppilaat ovat olleet ensimmainen ryhma,
joka on ollut oikeutettu laajennetun oppivelvollisuuden myota maksuttomaan toisen asteen
koulutukseen. Oppivelvollisuuden laajentamisen toteuttamiseksi perustetut yhteistyéryhmat ovat
jatkaneet toimimistaan ja valmistelleet alueellisesti mm. tutkintoon valmentavan koulutuksen
toteuttamisen mallia. Oppivelvollisuuden laajentumisen kustannukset ovat huomattavasti valtiotason
arvioita ja budjetoitua suuremmat. Jatkossakin suurta haastetta tulee tuottamaan vaativan erityisen
tuen oppilaiden toisen asteen aloituspaikkojen riittamattomyys. Useat kehittamishankkeet jatkuvat
my0s vuodelle 2022.

Koronapandemian aiheuttamia vaikutuksia ei pysty viela ennustamaan. Selkeasti havaittavissa on ollut
lisaantynyt tuen tarve seka oppimisessa etta opiskeluhuollon palveluissa. Miten tuen tarpeeseen
vastataan, mita vaikutuksia maakuntauudistuksella on lasten ja nuorten mielenterveys, paihde ja
opiskeluhuollon palveluihin, ovat kysymyksia, joiden realisoituminen nakyy viela vuosienkin paahan ja
asettaa paineita niin kaupungin kuin sotetoimijoidenkin rahoitukseen.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021

1-16-vuotiaiden lasten maaréa 7 662 7 550 8 065

VARHAISKASVATUSPALVELUT

kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2341 2 246 2298

esiopetuksessa olevat 499 489 497
Paivakodit, lapsia

paivakodit lapsia yhteensa 2271 2189 2 253

kunnalliset 1749 1745 1720

joista 20h/wko 166 72 45
toimintakate euroa / lapsi 11 815 12265 12520
yksityiset paivakodit 522 516 573
joista 20 h/vkko 52 24 17

Perhepaivahoito, lapsia 70 57 48

kunnalliset 48 38 33

ostopalvelu 22 19 15
OPETUSPALVELUT

Jarvenpaalaiset oppivelvollisuusikaiset 5 430 5287
Perusopetus

Oppilasmaara 4413 4 420 4 474

Toimintakate eur/oppilas 8 093 8 028 8 428

- ilman siséisia vuokria 6 857 6 742 7273
Aamu- ja iltapaivatoiminta

toimintaan osallistuvat 604 555 546

IP-toiminta, toimintakate eur/ip-kerholainen 1252 1335 1263
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara keskim. 1036 1053 1057

Toimintakate eur/opiskelija 5519 5 250

- ilman sisaisia vuokria 4 685 4 429
Opiskeluhuoltopalvelut
Oppilashuoltopalvelujen kaynnit 4130 6 872 7 513
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2021

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetaan 3 000 euroa.

Toimittaja Selite €,alvo
Mestaritoiminta Oy Palveluverkkotyo 17 064
Idego Consulting oy (O()L%?tr;iis;‘as;i:téjgisgl::ujj)tybnohjaus, esikunta ja opetus 14 544
Aretai Oy Tyonohjaus, varhaiserityiskasvatus ja erityisopetus 12 669
Emkine Oy Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointihanke 11675
Kimurantti Oy Tyonohjaus, varhaiskasvatus 8800
Psykologipalvelu Tiina Ramet Tyonohjaus, opiskeluhuolto 8640
Eero Vaatainen Auditointi, Kinnarin rakennushanke 8000
Owal Group oy Kuntalaiskysely palveluverkkoa varten 6240
Laakarikeskus Aava Tyonohjaus, varhaiskasvatus ja opetus 5814
Tmi Salla Berg Tyonohjaus, opiskeluhuolto 5280
Ubiverse Oy Strategiatyo 4900
Tmi Pasi Majasaari Auditointi, Kinnarin rakennushanke 4839
:;;;Ir(‘c()jl:;:gipalvelut Minna Tyonohjaus, opiskeluhuolto 4320
Movendos Oy Tyohyvinvointiprojekti, opetus 3410
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